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TRACODI

S6: 01/2018/BC-BKS-TCD

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2013-2018
VA KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2018-2023

Kinh giri: Quy cb dong Céng ty TRACODI

- Can cir Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty ¢b phin Dau tu Phat trién Cong
nghiép va Van tai (Cong ty);

- Can ctr Nghi quyét cia Dai hoi dong cé‘ dong thuong nién hang nam ngay 14 thang 4
nam 2017 va Nghi quyét cia Dai hdi dong cd dong bat thuong ngay 28 thang 6 ndm
2017,

- Can cr Quy ché té chire va hoat dong cia Ban kiém soat ban hanh tai Quyét dinh sé
03/2017/QD-BKS ngay 15 thang 11 nam 2017;

Ban Kiém so4t Cong ty ¢ phan Dau tu Phat trién Cong nghiép va Vén tai béo cdo trude
Dai hoi dong c6 dong két qua ki€ém tra, giam sat cac hoat dong trong ndm 2017 va tong
két hoat dong cua BKS nhiém ky 2013 - 2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA NHIEM KY 2013 - 2018

1. Nhan su:
Pai hoi dong cb déng thanh lap Cong ty cb Phén Pau tu Phat trién Cong nghiép va
Vian tai (TRACODI) ngay 27/03/2013 da bau ra Ban kiém soat (BKS) nhiém ky
2013-2018 gém 03 thanh vién. Tir ndm 2013 cho dén hét nhi¢m ky, thanh vién BKS
da c6 thay doi vao ting thoi diém phu hop theo co cdu von diéu 1€ va bd may t6 chirc
Cong ty.

S6 lidu nhan sy Ban kiém soat nhiém ky 2013-2018 nhu sau:

STT | Nhiém ky 2013-2018 S6 lrong | Nhan sw Ban kiém soat
1 | Nam 2013 03 1. Ba Nguyén Thi Bay, Truéng ban
(Nha nuéc ndm git cb phan s& 2. Ong Pao Quy Phic, Thanh vién
h],iu C}n phol, chiem. 65%:von 3. Ong Nguyén Quang Minh, Thanh vién
dicu 1¢)
2 | Nam 2014 03 1. Ba Nguyén Thi Bay, Truéng ban
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2. Ong Dao Quy Phuc, Thanh vién
3. Ong Nguyén Quang Minh, Thanh vién

[a—

. Ong Hoang Pinh Loi, Trudng ban
. Ba Pao Thi Thanh Hién, Thanh vién
. Ong Dinh Hoai Chau, Thanh vién

3 | Nam 2015 03
(Nha nude thodi von toan b,
Cong ty TRACODI tr¢ thanh
Cong ty ¢ phén c6 s¢ hiru von
tu nhan 100%)

L) Mo

4 | Nam 2016 03 1. Ong Hoang Dinh Loi, Truéng ban
2. Ba Dao Thi Thanh Hién, Thanh vién
3. Ong Nguyén Viét Cuong, Thanh vién
5 | Nam 2017 03 1. Ong Nguyén Viét Cuong, Truong ban

\)

. Ba Bao Thi Thanh Hién, Thanh vién
. Ba Huynh Thi Kim Tuyén, Thanh vién
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. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Thuc hién giam séat hoat dong tuan thu theo quy dinh cua Phap ludt va diéu 1é
Cong ty dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh trong viéc quan Iy diéu hanh
Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung cia Nghi quyét da dugc Dai hoi df)ng )
dong thuong nién, bat thuong thong qua.

- Dé xuit lya chon Cong ty kiém toan doc 14p dé thuc hién kiém todn béo cdo tai
chinh hang ndm, bao gém giai doan soat xét bao cao tai chinh ban nién 6 thang va
bao cao tai chinh két thic nién d6 ké toan.

- Thyc hién cdc cong téc kiém tra, gidm sét hoat dong ciia Hoi dong quan tri
(HPQT) va Ban diéu hanh (BBDH) Céng ty. Tham dy va bam sat cac ndi dung tai
cac phién hop cua Hoi dong quan tri d€ giam sat tinh hinh quan tri, diéu hanh hoat
dong Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat dong

kinh doanh; tinh hop 1y, hop phép, trung thuc trong td chirc cong tic ké toan,
thong ké va 1ap Béo cdo tai chinh Cong ty.

KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2017 VA NHIEM KY 2013 - 2018:

Két qua giam sat thwe hién Nghi quyét cia PHPCD trong nhiém ky 2013-2018:

- Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc thuc hién ding theo céc t& trinh duoc Pai hoi cb
dong phé duyét hang ndm, nhu ké hoach phan phéi lgi nhusn hoic khéng phén
phdi loi nhudn, chi tra ¢d tic, chi tra thi lao, lwa chon don vi kiém toan.

- Céc hoat dong dau tu, thoai vén, vay, cho vay, mua, ban tai san déu trong thadm
quyén dugce phé duyét, ding trinh tu theo cac quy ché, quy trinh quan tri ndi bo.

- K& hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh dugc thuc hién tang truong tdt
hang nam.




- Sau day 1a mot s chi tiéu tai chinh, chi tiéu kinh doanh phan 4anh su ting truéng
trong nhiém ky giai doan 2013-2018: Xem phu luc 1 va phu luc 2 dinh kém bdo
cdo cua BKS.

e Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu tang trudng tir 74,1 ty déng
nam 2013 Ién 1.095,9 ty dong nam 2017, gap 14,8 lan nam 2013.

e Loi nhuén sau thué ting trudng tir 3,9 ty dong 1én 74,9 ty ddng, gip 19.2 lan
nam 2013.

e Nam 2017, von diéu 1¢ 1a 344,3 ty dong (gép 4.4 lan ndm 2013), vén chi s&
hitu 1 433,6 ty dong (gép 5.3 1dn nam 2013) tai 31/12/2017.

An tuong nhét 13 su tang trudng vé tai san trong nhiém ky giai doan 2013-2017, tai
san tang tur 176,2 ty dong 1én 1.153.4 ty dong tai 31/12/2017 (gép 6,5 1an nam 2013),
tang truong 977.2 ty dong. Tai san & thoi diém cao nhét tai 31/12/2016 dat téi 2.449,3
ty déng (gap 13,9 1an nam 2013), tang trudng 2.273,1 ty dong.

. Két qua giam sat hoat dong kinh doanh 2017:

Théng qua két qua giam sat cong tac t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh, thdm
dinh béo céo hoat dong kinh doanh nam 2017 ciia Céng ty, Ban kiém soét théng nhét
danh gia trong bdi canh vé ngudn luc tai san, ngudn luc nhan su con nhiéu khé khin
va canh tranh gay gt trén thi truong Ban Tdng Giam dbc da dua ra cac giai phéap
dung dan, kip thoi, ciing toan thé can bd, nhan vién Cong ty hoan thanh tét cic nhiém
vu kinh doanh dé ra.

- Hoat dong thuong mai véi cac san pham chu luc 1a tinh bot sén, vat liéu xdy dung,
thirc dn chin nuoi tang trudng an tugng vaoi doanh so vuot 78% keé hoach.

- Hoat dong xay dung ha tang, tuy chua hoan thanh ké hoach doanh sd, loi nhuén
dé ra nhung nhitng nd luc khéng ngimg cua can bg, nhén vién c6 vai tro hét suc
quan trong trong chién luge kinh doanh sap tgi. Hoat dong xdy dung ha tang tao
ra nén mong ving chéc vé kinh nghiém, nguén nhén lyc, quy trinh dé hudng t6i
san sang don nhan cac nhiém vu xay dung ha tang cho cac du an BT, BOT, bat
dong san, nang luong tai tao.

- Hoat dong khai thac da luén dong vai tro quan trong mang lai doanh sb, loi nhuén
cho cong ty, tiép tuc duy tri tbe do phat trién cao. Nam 2017, doanh sb hoat dong
khai thac da virgt 29% ké hoach dé ra, loi nhuén liy ké trude thué dat hon 48.8 ty
dong.

- Hoat dong xuat khau lao dong, hién tai da dugc tach tu cach phap nhin thanh
cong ty riéng bi€t, doanh s6 nam 2017 vuot ké hoach dé ra. Céc hoat dong dao tao
hoc vién duoc duy tri én dinh thuong xuyén, tao ngudn 6n dinh cho cong tic cung
ung lao dong thudng xuyén cho hoat dong xuét khau lao dong.

3. Danh gia tinh hinh tai chinh Céng ty nam 2017:

- Ban kiém soat thong nhat véi cac noi dung cua Bdo cao tai chinh nam 2017 da
dugc Ban di¢u hanh va Phong ké toan cua Cong ty lap.

- Bado cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi giiém
ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t¢
trong giai doan tai chinh tir ngay 01/01/2017 dén ngay 31/12/2017 phu hop véi
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céc quy dinh cua hé thong ké toan hién hanh. Cong tac hach toan ké toan thuc
hién ding theo quy dinh cua Luat ké toan va cac van ban hudng dan.

Cac chi tieu co ban thwe hién trong nam 2017 theo bdo cdo tai chinh hop
nhat nhw sau:

+ V& két qua kinh doanh nim 2017: Xem phu luc 3 dinh kém bdo cdo ciia BKS

Két qua kinh doanh ndm 2017 tang truéng 4n tuong. Dang cha y doanh thu
thuan vé ban hang va cung cdp dich vu dat 1.095,90 ty dong, tang 264,08 ty
dong so véi nam 2016 tuong tmg 31,75%. Loi nhuan trude thué, sau thué nam
2017 lan luot 14 91,37 ty dong va 74,95 ty dong, tang trudng 24,44%.

+ V& tai san, ngudn vén ciia Cong ty dén ngay 31/12/2017: Xem phu luc 4 dinh
kem bao cdo cua BKS

Tbng tai san, ngudn vén giam 1.295,90 ty dong so véi dau nam 2017. Tai sén
giam chu yéu do tai san dai han giam (1.231,51 ty dong). Ngudn vén gidm chu
yéu do no dai han giam (1.665,99 ty dong). Quan sat cac chi ti€u tai san,
ngudn vbn co thay dbi dang k& so véi giai doan du nam, nhung day khong
phai 1a thu hep quy mo kinh doanh ma 1a thuc hién tai c4u tric khoan muc dau
tu cho phu hop Vi thue tién kinh doanh. Thong qua cong tac giam sat, BKS
nhan thay cac quyet dinh cia HDQT, BDH lién quan tai san, nguon v6n nhu
g6p von, thoai von, vay, ng, mua, ban tai san déu _trong tham quyén va phu
hop véi chién Iuoc kinh doanh dugce Pai hdi dong cb dong phé duyét.

. Két qua giam sat hoat déng ciia HDQT va Ban diéu hanh nhiém ky 2013 — 2018:

Hoi déng quan tri da duy tri cac ky hop dinh ky va dot xuat bang hinh thure tap
trung hodc thong qua lay y kién bang van ban dé thong qua céc Nghi quyét. Quyét
dinh giai quyét cac van d& thudc thim quyén theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty
va phap luat.

Ban Kiém so4t danh gia hoat dong cua HDQT Iluén hoan thién thudng xuyén daé
phu hop véi quy dinh cua phap luét va Diéu 1& Cong ty, dap {mg kip thoi véi yéu
cau hoat dong SXKD cua Cong ty. Cac Nghi quyet, Quyét dinh cia HPQT ban
hanh dting trinh tu, ding thim quyén va pht hop can ¢t phép ly theo quy dinh cua
phap luit.

Ban Tong giam ddc va cac can bd quan Iy khac ludn cb géng trong cong tac dicu
hanh dé 6n dinh t6 chire, duy tri san xuat kinh doanh ngay mot tot hon.

Céc phong ban luén nﬁ luc hoan thanh nhiém vu. Hién tai, thuc hién tét ché do
bdo cdo hang thang dé cdp nhat tinh hinh t6i ban 1anh dao. Tac phong lam viéc
chuyén nghiép, sang tao, nhanh chdng.

Nhing yéu kém, ton tai duoc khic phuc thuong xuyén hudng t6i xay dung, phat
trién cac ngudn luc cla cong ty 16n manh khong ngirng.

Ban Kiém soat danh gia cao nhimg cb géng’cﬁa Ban diéu hanh trong viéc td chirc
trién khai hoat dong kinh doanh, thuc hién tot cac Nghi quyét cia HPQT.

Céc quyét dinh cta Ban diéu hanh trong tham quyen quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.
Qud trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh déu c6 cac bao cao kip
thoi 1én Hoi dong quan tri dé c6 nhitng chi dao xir Iy pha hop.



5. Két qua phoéi hop hoat djng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong
Giam dbc va cac ¢ dong:

Ban kiém soat nhan thay cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
ludn tao di€u kién thuén lgi dé Ban kiém sodt hoan thanh nhiém vu ma c¢6 dong
giao pho.

Ban kiém soat da cung tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri dé thuc hién viéc
giam sat va ¢ ky kién truc tiép vé6i cac vn @& thudc quyén han cia Ban kiém
Sodt.

Hai dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam ddc luén sin sang ph01 hop véi
co dong theo tinh than cta Luat doanh nghiép hién hanh dé giai quyet nhitng van
dé cb dong quan tam. HO tro tdi da cac nhu cau ve thong tin t61 cd dong thong qua
cac hoat dong cong b6 thong tin, hoat dong truyén thong, cac su kién hodc théng
tin truc tiép cho nhimg c6 dong co6 yéu cau.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Théng qua nhimg tim hiéu, nghién ciru, giam sat, BKS c6 mét sé kién nghi t6i
HPQT, BPH nhu sau:

Tiép tuc thuong xuyén theo di tinh hinh kinh té vi mo, xem xét, phén tich tac
dong cua su thay doéi kinh té vi md téi doanh nghiép dé cé giai phép linh dong,
hiéu qua trong viéc thuc hién céc hoat dong, cac du an kinh doanh.

Dinh ky téng hop, phén tich va danh gia cac tac dong cua moi truong bén trong
doanh nghiép t6i chién lugc, c6 nhitng diéu chinh kip thoi phit hop véi chién luoc
kinh doanh.

Xay dung chién luge dao tao ngudn nhéan luc, xdy dung thuong hi¢u cong ty
thong qua xdy dung thuong hiéu ting ca nhéan, cdc phuong tién truyén thong,
internet, hiép hoi.

Ti€p tuc ra soat va cung c¢6 bo may to6 chirc, hoan thién nhan su va chuyén moén
theo diing yéu cau san xuat kinh doanh va yéu cau cia co quan quan ly nha nudec.

Thuong xuyén dong vién, khich 1€ tinh thén can bd, nhéan vién & co su sang tao,
dot pha trong tu duy cua timg ca nhén, td chirc nham c6 giai phép hay nhat trong
timg hoat déng & cic cdp quan tri hudng téi sir dung, phat trién cac ngudn luc
hiéu qua.

Thuong xuyén dénh gid lai cac khoan muc dau tu vé hiéu qua nhim diéu chinh
hoat déng kinh doanh, dat muc tiéu thu loi nhuén t6i wu lién quan t6i cac hoat
dong dau tu.

Kiém soat viéc thu hdi cong ng dung han dé tranh thit thoat nguf)n luc, dam bao
nguén luc tai chinh dugc chu dong, thanh khoan tdt, giup hoat dong san xuét, kinh
doanh én dinh.

V. KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2018 - 2023 CUA BAN KIEM SOAT:

Nhim thue hién tdt cac muc tiéu chién lwoe, muc tiéu kinh doanh cu thé duoc dé ra
hang nim cua Cong ty, BKS phan déu thuc hién tét cac chirc ning, nhiém vu ma
Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi phé duyét, hudng téi kiém soat tét nhat cac rui
ro tir bén trong hoac bén ngoai doanh nghiép. Tu van cho Hoi déng quan tri, Ban diéu
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hanh céc y kién chuyén moén can thiét, nham nang cao hiéu qua str dung von, tai san
cua cOng ty.

Hang nam, BKS s€ ¢6 ké hoach cu thé thuc hién cong tac giam sat, kiém tra theo céc
nhiém vu dugc Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi phé duyét nhur:

Xem xét ké hoach kinh doanh hang nam va c6 y kién khi can thiét véi Héi dong
quan tri, Ban Giam déc.

Giam sat hoat dong cua Hoi df"mg quan tri, Ban diéu hanh trong viéc tuan tha Luat
phap, tuin thu nghi quyét cua Dai hi dong cd dong.

Xem xét, kiém tra dinh ky tinh hinh trién khai hoat déng san xuét, kinh doanh cua
Héi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién chién Iugce kinh doanh.
Tham dinh bao cdo tai chinh hang quy, bdo céo tai chinh ban nién, bao céo tai
chinh két thuc nién d9.

Tham gia, thao luén véi don vi klem toan nhiing van dé lién quan kiém todn béo
céo tai chinh hang nam dé giai quyét nhirng vudng méc.

Xem xét, kiém tra viéc tudn thii nghi quyét, tudn tha luat ké toan déi véi cong tac
hach toan ké toan, cong tac 14p bdo céo tai chinh hang nam.

Thuong xuyén cép nhat nhimng kién thirc méi vé quan tri doanh nghiép, quan tri
rii ro, kién thirc vé luat doanh nghiép madi. Cép nhét bd sung cac kién thuc vé
thué, ké todn, tai chinh nhdm c6 hiéu biét sau sdc nhat phuc vu cong tac kiém tra,
giam sat.

Nghién ciru, tu van cho Héi dong quan tri, Ban diéu hanh khi can thiét nhim quan
tri tot nhét cac rui ro kinh doanh.

Trén day 12 bao céo cua BKS Cong ty ¢ phan Pau tu Phét trién Cong nghiép va Van tai
da thyc hién nhiém vu trong nam 2017, tong két hoat déng ciia BKS nhiém ky 2013-
2018 va phuong hudng thuc hién nhiém vu nhiém ky 2018-2023.

Trén trong kinh trinh.
Noi nhin TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

Hoéi ddng quan tri;
Ban Téng Giam ddc;
Phong K& toan;

Luu: BKS, P.HTKD.

I-Tp H"\\
{guyén Viét Cwong



Phu luc dinh kém bio cdo ciia BKS trinh Pai hi dong c6 dong thuwong
nién Cong ty TRACODI nam 2018:

Phu luc 1: Mt sé cac chi tiéu tai chinh cho nhiém ky 2013-2018
PVT: ty déng

Chi tidu Nam Nam Nam Niam Nam
2013 2014 2015 2016 2017
DO billing hcaris 74,1 769 1905 8318  1.0959
cap dich wu
So véi cung ky ndm trude 60,2% 103.8%  247.7%  436,6% 131,7%
Loi nhuén sau thué (LNST) 3,9 -1,2 25,5 60,2 74.9
Vén diéu 1é (VBL) 78.5 78.5 78.5 3249 3443
So vai cung ky nam trudc 150.2% 100,0% 100,0%  413.8% 106,0%
Vén chu sé hiru 82,4 7719 1132 382.8 433.6
So voi cung ky nam trudc 104,0% 94.,5% 145.3% 338.3% 113,3%
Tong tai san 176,2 153,1 2398 24493  1.1534
So voi cung ky nam trudc 83,0% 86.9% 156,7% 1021.3% 47.1%
Ty suit lgi nhuén sau thué/Von dieu 1€ 6.0% 1.5% 32.4% 29.9% 22.4%

binh quan

Phu luc 2: Biéu dd vé s ting trwdng tai san, ngudn von va két qua kinh doanh giai
doan 2013-2018

=@== TOng tai san

Vén chu so hitu

—g= Von di¢u 1& (VDL)

== 1 ¢i nhuan sau thué
(LNST)

=@=— Doanh thu thuan vé ban
hang va cung cap dich vu

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2013 Nam 2016 Nam 2017



Phu luc 3: Mét s6 chi tiéu vé két qua kinh doanh nim 2017 so véi nam 2016
DVT: ty ddng

Chi tiéu

Doanh thu thun vé bén hang va cung cép dich

v
Gi4 von hang bén

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung c4p dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh
Chi phi ban hang
Chi phi quén 1y doanh nghiép

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

Tong loi nhusn ké toan trude

thué

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

Nam
2016

831,82
681,08
150,74

98,71
101,07
43,62
33,05
71,94
73,36
6023

Nam
2017

1.095.90
921,01
174,90

159,09
148,18
53,46
41,34
91,99
91,37
74,95

Thay dbi

264,08
239,93
24,15

60,38
47,11

9,84

8,30
20,05
18,01
14,72

% Thay
doi

31,75%
35.23%
16,02%

61,16%
46,61%
22.56%
25,11%
27.87%
24.55%
24.44%

Phu luc 4: Mt sb chi tiéu tai chinh tai san, ngudn von nim 2017 so véi nim 2016

Chi tiéu

Tai san ngén han

Tai san dai han

Tong cong tai sin
No ngén han

No dai han

Vén chii s hiru

Tong cong ngudn von

Ngay
01/01/2017
871,69
1.577,66
2.449,34
322,44
1.744,09
382.81
2.449,34

Ngay

31/12/2017

807,30
346,14
1.153,44
641,79
78,10
433,55
1.153,44

DVT: ty dong

Thay ddi % Thay dbi
(64,39)  -7,39%
(1.231,51) -78,06%
(1.295,90) -52,91%
319,35 99,04%
(1.665,99) -95,52%
50,74  13,25%
(1.295,90) -52,91%



